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Together

We will go our way
Together

We will leave some day
Together

Your hand in my hands
Together

We will make our plans

Together

We will fly so high
Together

Tell all our friends goodbye
Together

We will start life new
Together

This is what we’ll do

The Pet Shop Boys



Vorbemerkung

WIN-WIN ist ein Begriff, der in Amerika entwickelt

wurde. WIN-WIN-Strategien sind so ausgerichtet, daf}

fiir ein gemeinsames Ziel ein Kommunikationsprozef} in

Gang gebracht wird, der fiir alle Beteiligten gewinnbrin-

gend verlduft, so daf} es keine Verlierer mehr gibt. Im

vorliegenden Buch wenden wir diesen Prozefl auf das

Verhiltnis von Frau und Mann, Arbeitgeber und Arbeit-

nehmer, Biirger und Staat an. Um sich dieses neue

Denken anzueignen, muff man alle Konditionierungen

bewufit machen und sich von iiberholten Modellen 16-

sen. Die Arbeit mit WIN-wIN-Strategien stellt jedoch

eine solche Bereicherung und Entspannung in vielen ty-

pischen Alltagssituationen dar, daf} sich ein Anfang

lohnt. WIN-WIN ist

— keine Anpassung des Schwicheren an einen unbeug-
samen Stirkeren;

— kein Trick, um sich Vorteile zu erschleichen;

— keine Illusion, die besagt, es gibe weder Wettbewerb
noch Lebenskampf;

— kein Versuch, es allen recht zu machen;

— kein Mittel zur Beseitigung simtlicher Probleme dieser
Welt;

— kein Patentrezept zur Vermeidung von Konflikten;

— kein Ersatz fiir Auseinandersetzungen.
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WIN-WIN ist

— das Synergie-Konzept fiir die Zukunft;

— die Synthese aus Dschungelgesetzen und Gerechtig-
keitsbestrebungen;

— die Chance, zu zweit, gemeinsam, etwas Drittes, Inno-
vatives zu schaffen;

— die Form, sich und den anderen reicher zu machen,
anstatt sich auf seine Kosten zu bereichern;

— ein Uberlebensfaktor, wenn der Partner die Natur
ist;

- ein Uberlebensfaktor, wenn der Partner der eigene
Korper ist;

— ein Lebensqualitidtsfaktor, wenn der Partner der Be-
ziehungs- oder Liebespartner ist;

— ein Erfolgsfaktor, wenn der Partner der Geschéftspart-
ner ist;

— ein Symbol fiir eine neue Stufe der Evolution.



Einfiihrung

Die protestantische Theologin Dorothee Solle fithrt die
»riesige Hoffnungslosigkeit« der Européer zuriick auf die
Vereinzelung des Individuums. Die Geschichte scheint
ihrer These recht zu geben: Je mehr die Gesellschaft aus-
einanderdriftet, ihre Mitglieder der Ich-Sucht verfallen
und jede Form des verbindenden Gemeinschaftsgefiihls
schwindet, um so mehr gerit sie in Gefahr, mit den ge-
genwirtigen Modellen des Zusammenlebens und des
Umgangs miteinander auf allen Ebenen zu scheitern.
Fiir die Krise innerhalb von Familie, Wirtschaft und Po-
litik kann die »Abkehr vom Wolfsrudel«, jene Ablosung
des Gemeinschaftsgedankens durch den Egozentrismus
und die damit verbundene Ausrottung des in Vorzeiten
herrschenden Wir-Gefiihls verantwortlich gemacht wer-
den.

Es gibt aber auch Ansitze zur Hoffnung: Fiihrende
Kopfe und Vertreter wichtiger gesellschaftlicher Grup-
pen haben mittlerweile erkannt, daf} es »allein nicht
mehr geht«, daf} wir die dringenden Fragen der Zeit nur
noch gemeinsam 16sen konnen, da in einer derart ver-
flochtenen Welt wie der modernen jeder von jedem
abhingig ist. Wirkliche Autonomie bedeutet heute: ver-
netzt leben. Ein sichtbares Zeichen des Wunsches nach
Gemeinsamkeit setzten auch die Besucher aller Konfes-
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sionen des 25. Deutschen Evangelischen Kirchentages,
sie verkniipften sich mit 5000 Metern Band, um auf diese
Weise ein umspannendes — nicht nur 6kumenisches Netz
— zu symbolisieren. Solidarititskundgebungen wie
Sternmairsche oder Lichterketten unterstreichen, daf}
sich eine Vision von Gemeinsamkeit in weiten Teilen der
Gesellschaft entwickelt hat.

Vom Egotrip zum Wir-Bewufltsein

Aus den exzentrischen »Ich-Dekaden« der 70er und 80er
Jahre, in denen die Betonung individueller Wiinsche und
Selbstverwirklichung Hauptlebensinhalt war, entsteht
als Gegenbewegung die »Wir-Dekade« der 90er — und
dies nicht nur bei den Minderheiten der Gesellschaft, die
ohnedies iiber Zusammengehorigkeitsgefiihl verfiigen
miissen, allein schon, um sich Gehor zu verschaffen. Die
Tatsache, dafl die Welt gesamtheitlich so kompliziert
geworden ist, daB} der einzelne es nicht mehr schafft, sie
zu durchschauen, geschweige denn, sich in ihr zurecht-
zufinden und ihr positiv zu begegnen, stirkt das Be-
wuftsein, daf3 die groflen Probleme nur noch gemein-
schaftlich gelost werden konnen. Spezialisten werden
zwar nach wie vor gebraucht, doch verlangt man von ih-
nen heute auch, daf} sie iiber den eigenen Tellerrand
schauen.

In vielen Bereichen von Wirtschaft, Wissenschaft und
Kultur ist ein Netzwerk, das sich als globale Herausfor-
derung versteht, mittlerweile vorhanden, im Selbstver-
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stindnis des einzelnen Menschen aber mufl noch eine
Liicke hinsichtlich des gemeinschaftlichen Handelns
und der Abschaffung des Freund-Feind-Schemas ge-
schlossen werden.

Es ist deutlich festzustellen, daf® das Bediirfnis nach
partnerschaftlichen Losungen immer mehr wichst, was
man auch anhand einfacher Beispiele wie dem Zusam-
menschluf} von Griinen und Biindnis 90, dem Trend zur
Gruppenkoordination im Lean-Management oder der
Diskussion um die Wiedereinfiihrung der Grof(familie
ablesen kann.

Das von uns herausgearbeitete Prinzip, das sich an der
WIN-WIN-Strategie (beide Seiten gewinnen, es gibt kei-
nen Verlierer) orientiert, trigt diesem Bediirfnis Rech-
nung. Fiir die wichtigsten Bereiche des Lebens — Liebe
und Partnerschaft, Beruf und Wirtschaft, Gesellschaft
und Politik — werden wir aufzeigen, daf sich ein zufrie-
denstellendes und erfolgreiches Leben heute nur noch in
gemeinschaftlicher Anstrengung verwirklichen ldfit —
und zwar so, daf} dabei nicht nur jeder Beteiligte, son-
dern auch das gesamte Umfeld gewinnt.

Der Weg zum Wir —
Mehr als ein Zeitgeist-Phinomen

Die Werbung, die ja immer als Trendsetter fungiert, hat
die Zeichen der Zeit offenbar erkannt. So wirbt Stuyve-
sant mit einer groflangelegten COME TOGETHER-Kam-
pagne, die DG-Bank mit dem wir-PRINZIP (»Der Weg,

15





