Inhaltsiibersicht

1

2

3

L 1= Yo 1
1.1 Problemstellung ........cocviiiiiiiiec e 1
1.2 Gang der Untersuchung...........ccoviiirieiiiieeee e 4

Bereichsorientierte Unternehmensbewertung ...........cccccvverevercinriccnrennen. 9
2.1 Zweckabhéngigkeit der Unternehmensbewertung ..................ccc.oooveveneennn. 9
2.2 Kalkule der Unternehmensbewertung im Uberblick..............cccooevvvveeren.. 13
2.3 Bedeutung der Bereichsorientierung fiir die Unternehmensbewertung....... 20
2.4 Ausgestaltung der bereichsbezogenen Unternehmensbewertung fur

INTEINE ZWECKE.......cci it 26
2.5 Anwendung von Bewertungskalkilen auf unterschiedlichen Aggre-
gationsebenen eines Unternehmens (Beispielsrechnung Teil l) ................. 56
Bereichs- und unternehmenswertorientierte Performancemessung....... 87
3.1 Unternehmenswertorientierte Performancemessung im Kontext von
Planung, Steuerung und Kontrolle..............ccccooviviiiieiecieceece e 87
3.2 Systematisierung von Konzepten der Performancemessung...................... 95
3.3 Ableitung von Anforderungskriterien fur wertorientierte Performance
MAIME ...t ettt ettt 102
3.4 Eignungsanalyse (unternehmens-)wertorientierter Performance
MAME ...ttt ettt ettt 113
3.6 Performanceanalyse im Sinne einer erfolgspotentialorientierten
AbWEIChUNGSANAIYSE .......ooiiiiiiiec e 182

Relevanzaspekte des Impairment of Assets fiir das bereichs- und

unternehmenswertorientierte Controlling........ccccveeeremrerscncrereerrercanesanes 195
4.1 Zweck- und Zielsetzung der IFRS-Rechnungslegung unter Be-

rlicksichtigung des Impairment of Assets nach IAS 36.............c..cccocenee.. 195
4.2 Grundkonzeption des Werthaltigkeitstests .............ccccovevvvoeeeev e 209
4.3 Zahlungsmittelgenerierende Einheiten als Bewertungsobjekte von

WerthaltigkeitsUberprifungen............cocooviooieeeecccece e 225
4.4 Bestimmung des erzielbaren Betrags..............ccoovevvieviiiiieeeeeeeeeeee 246

Konvergenzaspekte zwischen dem Impairment of Assets sowie dem

bereichs- und unternehmenswertorientierten Controlling..........cceeeuu.... 281
5.1 Konvergenzpotentiale in der Unternehmensrechnung .............................. 281
5.2 ‘Unternehmenserwerb und anschlieRende Integration (Beispiels

reChNUNG TeII IV).ccoiiiii e, 302
5.3 Kritische Analyse der Konvergenzpotentiale des Impairment of Assets

sowie dem bereichs- und unternehmenswertorientierten Controlling........ 318
5.4 Berlcksichtigung von Goodwills und deren etwaigen Abschreibungen

im Rahmen der (unternehmens-)wertorientierten Performancemes



X Inhaltstibersicht

5.5 Interpretation auRerplanmaBiger Abschreibungen von Goodwills anhand
einer strategischen Abweichungsanalyse................ccccocvovieiiiiiiocceee. 420
6 Zusammenfassung und AUSDIIiCK .........cccecrrerrrerrrcnnr s nane 429





