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Prolog

»Der Mensch ist das Modell der Welt.«
Leonardo da Vinci*

Die groBe Krise

»Die grofie Krise«, die die Menschen in den frithindustrialisier-
ten Lindern und anderen Teilen der Welt seit langem plagt,
will nicht weichen. Gibt es eben noch Hoffnungsschimmer,
flammt sie wenig spiter schon wieder auf. Das nihrt die Sorge,
eine ganze Generation konne um ihre Lebensperspektiven ge-
bracht werden? und der in Jahrzehnten erworbene Wohlstand
wieder zerrinnen. Fiir Entwarnungen sehen die meisten keinen
Anlass, 3 und manche fiirchten sogar, das Schlimmste komme
erst noch.

Deutschland ist bei alledem bislang recht gut gefahren. Zwar
ist es keine Insel der Seligen. Doch im Vergleich zu anderen
Lindern ist seine Wirtschaft derzeit robust und seine Beschif-
tigungslage gut. Seine Steuerquellen sprudeln, und seine Sozial-
systeme sind solide. Die Bevolkerung weif das zu schitzen und
ist mit sich und der Lage zufrieden.# Sie weif§ aber auch: Dieser
Zustand ist zerbrechlich und kann abrupt enden. Deutschland
kann sich von europdischen und globalen Entwicklungen nicht
dauerhaft abkoppeln. Es sitzt mit allen anderen in einem Boot,
und dieses Boot schwankt bedenklich.

Das lenkt den Blick zuriick auf die Krise. Die Krise — was ist
das eigentlich? Thre Symptome sind wohlbekannt: Banken,
die sich hoffnungslos verspekuliert haben; kollabierende Un-
ternehmen und Mirkte; verbreitete Arbeitslosigkeit; immense
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offentliche Schulden und Staaten, die sich nur dank der Hilfe
Dritter mithsam iiber Wasser halten.

Und wohlbekannt sind auch die Stationen auf dem Weg in
diese Krise: ein beispielloses Finanzdebakel in den USA, das
rasch auf andere Linder tibergriff; Unternehmen, die dadurch
vom Geldfluss abgeschnitten wurden; Massenentlassungen;
iiberforderte Sozialsysteme; Staaten, welche die daraus erwach-
sende Last nicht zu tragen vermochten; solidarische Hilfs-,
Not- und Rettungsprogramme. Und was kommt dann? Dar-
iiber lisst sich nur spekulieren.

So viel zu Symptomen und bisherigem Verlauf der Krise.
Was aber sind ihre Ursachen? Wie konnte es dazu kommen,
dass eine Welt, die bis dahin leidlich gut geordnet schien, bin-
nen Tagen und Wochen an »den Rand eines Abgrunds«$ ge-
riet? Was konnte derartige Beben auslosen?

Uber Fragen wie diese wird seit Jahren gestritten. Die einen
beharren darauf, dass es sich keineswegs um ein Systemversagen
oder auch nur um einen systemimmanenten Fehler handele.
Vielmehr sei die Krise die Folge einer ungliicklichen Verket-
tung von Fehleinschitzungen, Missverstindnissen, Leichtfer-
tigkeiten und unvorhersehbaren Ereignissen. Das Entschei-
dende sei jedoch: Alles ist reparabel, das System ist intakt.

Andere bezweifeln das. Zwar ist auch fiir sie der Kapitalismus
weiterhin vital. Aber das, was da geschehen ist und weiterhin
geschieht, sei doch weit mehr als nur ein Unfall. Das sei system-
immanent. Der Kapitalismus produziere solche Krisen zwangs-
ldufig, und manche meinen, diese wiirden nicht zuletzt aufgrund
der Globalisierung heftiger und hiufiger.

Eine dritte Gruppe hilt auch diese Erklirung noch fiir unzu-
reichend. Fiir sie ist der Kapitalismus in seine Endphase einge-
treten und die aktuelle Krise eine Manifestation seines Nieder-
gangs. In nicht sehr ferner Zukunft komme die finale Krise, von
der er sich nicht mehr erholen werde.
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Uberforderung

So unterschiedlich diese Sichtweisen sind, haben sie doch eine
wesentliche Gemeinsamkeit: Fiir sie ist diese Krise primir 6ko-
nomisch. Das ist sie zweifellos auch. Thre Wurzeln liegen je-
doch tiefer. Diese Krise ist nichts Geringeres als eine Krise der
westlichen Kultur, die mit Begriffen wie »Kapitalismus« oder
»kapitalistisch« keineswegs hinreichend erfasst ist. Der Kapita-
lismus ist vielmehr nur eine Erscheinungsform dieser viel um-
fassenderen Kultur.

Die Essenz dieser Kultur ist der allem Anschein nach fehlge-
schlagene Versuch, eine urspriinglich im Jenseitigen angesie-
delte Idee, nimlich die Gottesidee volliger Unbegrenztheit,
diesseitig zu wenden. Alles sollte immerfort wachsen, schnel-
ler, weiter, hoher werden. Begrenzungen jedweder Art wurden
verworfen, Mafy und Mitte oder menschliche Proportionen
wurden zu Synonymen fiir Spieffertum und Mittelmafiigkeit,
fiir Langeweile. Die Grenziiberschreitung, das Uberbieten von
allem bislang Dagewesenen, der ultimative Kick entwickelten
sich zu Idealen.

Ein jahrhundertelang giiltiges Wertesystem wurde grundle-
gend uminterpretiert, oder genauer: in sein Gegenteil verkehrt.
Waren Habsucht, Gier und Mafilosigkeit zuvor Laster, so wur-
den sie jetzt zu wohlstandsférdernden Tugenden erhoben. Die
Grenzen zwischen Gut und Bose verschwammen und sollten
verschwimmen, weil materieller Erfolg als der neue und allei-
nige Mafistab galt. Wer materiell erfolgreich war, geniigte den
gesellschaftlich-moralischen Anforderungen.

Wird die gegenwirtige Krise in diesem Licht gesehen, ha-
ben sich alle, die an ihr mitgewirkt haben, im Grofien und Gan-
zen normenkonform verhalten. Zwar sanktionieren westliche
Gesellschaften Betrug, Untreue und Urkundenfilschung. Aber
sie honorieren sie, wenn sie erfolgsgekront sind. Nicht der
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Kapitalismus beschwort zwangsldufig Krisen herauf, sondern
seine Perversion. Krisen entwickeln sich aus der Unmaifligkeit,
der Hybris, die die westliche Kultur seit langem prigt.

Alles in ihr ist auf Exzess ausgelegt: Bauten, Mobilitit, Sport,
Arbeit, Vergniigen, Technik, Kommunikation, Schulden,
staatliche und selbstredend wirtschaftliche Aktivititen. Nach
dem Wotfiir und Wohin wird kaum noch gefragt. Die Haupt-
sache ist, dass es vorangeht beziehungsweise dem Fortschritts-
wahn gentigt wird. Das Ziel interessiert nicht. Und die meisten
ziehen mit: manche aus Neigung und innerer Uberzeugung,
andere notgedrungen und widerstrebend, viele aus Gewohn-
heit. Sie haben nichts anderes kennengelernt — in Schulen und
Universititen, Unternehmen und Banken, Gewerkschaften
und Parteien, Behorden und Parlamenten gilt immer nur das
eine: Strebe nach mehr, strebe nach Entgrenzung.

Menschen, die das verinnerlicht haben, miissen mobil und
flexibel sein, Bindungen vermeiden, konsequent ihren eigenen
Vorteil suchen, an der Oberfliche verharren, sich frei von hin-
derlichen Verpflichtungen halten. Sie miissen jede sich bie-
tende Gelegenheit nutzen, auch wenn dies anderen zum Scha-
den gereicht. Unwerturteile oder gar gesellschaftliche Achtung
haben sie dabei nicht zu befiirchten. Im Gegenteil. Denn sie
entsprechen ja dem Menschenbild, das die westliche Kultur im
Laufe von Generationen geformt hat.

Allerdings gibt es auch viele, die diesem Bild nicht entspre-
chen wollen oder kénnen. Es widerstrebt ihrer Natur und ihren
kulturellen Traditionen, die weiter zuriickreichen als die mo-
dernen westlichen Gesellschaften. Und nicht wenige fiithlen
sich von deren Vorgaben tiberfordert: Kinder von den An-
forderungen in Kindergirten und Schulen, Eltern mit der Er-
ziehung dieser Kinder und der Zusammenfithrung von Beruf
und Familie, Arbeitnehmer, Unternehmer und Manager von
Grofi- und Weltkonzernen, Politiker auf allen Ebenen, Sport-
ler, Kiinstler, Wissenschaftler, Verbandsvertreter und nicht
zuletzt die Verantwortlichen in den Kirchen. Was die moderne

16



Gesellschaft von ihnen erwartet und nicht selten auch nach-
driicklich fordert, tibersteigt ihre Krifte und entspricht auch
nicht dem, was sie wollen.

Umso wertvoller ist die derzeitige Krise — vorausgesetzt, sie
wird als Chance zur kulturellen Erneuerung verstanden und
nicht zugeschiittet: physisch mit Bergen buntbedruckten Pa-
piers und strohfeuergleichen Konjunktur- und Beschiftigungs-
programmen, psychisch mit substanzlosen Durchhalte- und
Beschwichtigungsparolen. Das gilt es zu erkennen: Diese Krise
betrifft nicht nur Staats- und Wirtschaftsformen oder Systeme,
sondern eine Kultur, die in ihrem stindigen Streben nach Ent-
grenzung dem Menschen weder Halt noch Orientierung zu
geben vermag. Wenn das einmal begriffen worden ist, kann
eine neue menschen- und lebensfreundlichere Kultur heranrei-
fen, eine Kultur, die nicht auf Hybris, sondern auf Lebens-
formen griindet, die dem Menschen gemif} sind. »Die grofie
Krise« konnte sich so eines hoffentlich nicht fernen Tages als
gliickliche Wendung erweisen — als ein grundlegender Para-
digmenwechsel.
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Tiirme von Babylon

»Auf! Lasst uns eine Stadt und einen Turm
bauen, dessen Spitze bis in den Himmel reicht:
Wir wollen uns einen Namen machen, damit wir
nicht in alle Winde zerstreut werden.«

Genesis 11,4

Bauten

Flughifen, Kongresshallen, Bahnhofe

Wiire es nicht zum Weinen, es wire zum Lachen.

Da wollen die Deutschen nach Krieg, Zerstérung und Jahr-
zehnten der Spaltung ihre frithere Hauptstadt neu erstehen
lassen und sind bereit, dafiir betrichtliche Lasten zu schultern.
Die Ergebnisse konnen sich sehen lassen. Binnen kurzem wer-
den reprisentative Parlamentsbauten, Ministerien, Landesver-
tretungen und zahlreiche andere 6ffentliche Gebiude aus dem
Boden gestampft, und auch der private Biiro- und Wohnungs-
bau boomt. Das Glanzstiick soll jedoch ein neuer Flughafen
sein, der alles Bisherige in den Schatten stellt. Grofj soll er sein
und technisch vollkommen, beeindruckend und isthetisch an-
sprechend. Dabei ist allen bewusst, dass sich solche Wiinsche
nicht mit kleiner Miinze verwirklichen lassen. Aber sie sind ja
bereit zu zahlen. Immerhin 1,7 Milliarden Euro. Das ist kein
Pappenstiel.

So wird geplant und verworfen und weitergeplant und wie-
der verworfen, und jedes Mal entsteht in den Képfen der Betei-
ligten noch Grofieres, Prichtigeres und technisch Vollkomme-
neres. Derweil vergehen die Jahre, und die Kosten steigen und
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steigen. Sind es 2004 1,7 Milliarden Euro, so sind es 2008 be-
reits 2,4 Milliarden und 2012 4,3 Milliarden. Und inzwischen
wird sogar mit fiinf Milliarden gerechnet.® Die Schlussrech-
nung ist das allerdings noch nicht. Auf sie warten alle mit Span-
nung: Architekten und Planer, Bauleiter und Politiker und
nicht zuletzt die Steuerzahler.

Doch bis sie kommt, wird noch einige Zeit vergehen. Zu-
nichst ist nimlich eine Fiille schwerwiegender Planungs- und
Baumingel zu beseitigen, und so mancher hitte das ganze Un-
terfangen am liebsten abgeblasen. Dafiir ist es jedoch zu spiit.
Der Flughafen muss und wird vollendet werden, und sei es als
Mahnmal iiberforderter Bauleute, vor allem aber {iberforder-
ter Bauherren, oder richtiger deren drei: der Bundesrepublik
Deutschland sowie den Lindern Berlin und Brandenburg. Alle
haben ihr Kénnen und ihre Fihigkeiten betrichtlich tber-
schitzt. Hybris allerorten.

Auch in Bonn. Um nach dem Wegzug von Bundestag und
Bundesregierung den Verlust von Funktion und Glanz einer
Hauptstadt zu mindern, erhilt diese Stadt nicht nur grofizii-
gige Ausgleichszahlungen. Zugleich werden gezielt wichtige
Einrichtungen der Vereinten Nationen angesiedelt. Bonn ist
damit nicht nur »Bundesstadt«, sondern auch »Stadt der Ver-
einten Nationenx.

Das bringt ein wenig vom fritheren Glanz zuriick. Es ver-
pflichtet aber auch. So zum Bau einer Kongresshalle, die den
illustren Gisten aus aller Welt angemessen ist. Schon ihr Name
soll dies zum Ausdruck bringen: World Conference Center
Bonn, WCCB. Dass so ein WCCB seinen Preis hat, versteht sich
von selbst. Aber schliefilich geht es um die Vereinten Nationen.

Zu Beginn lduft alles bemerkenswert glatt. Entwiirfe werden
prisentiert und ein Sieger gekiirt. Es kann losgehen. Dem Ver-
hingnis steht nichts mehr im Weg. Es erscheint in Gestalt ei-
nes kleinen koreanischen Ganoven, der von seiner Liebe zu
Beethoven schwadroniert und Visitenkarten verteilt, auf denen
der in Korea nicht gerade seltene Name Hyundai zu lesen ist.
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Beethoven und Hyundai — die Verantwortlichen sind entziickt
und bezeichnen das Auftauchen des Koreaners als Gliicksfall
tir die Stadt. Er soll, obgleich — wie sich spiter herausstellt —
weitgehend mittellos, als Investor fungieren.

Das Ganze ist eine Art Kopenickiade oder eine Neuauflage
jener Geschichte von Gottfried Kellers Kleidern, die Leute
machen. Geblendet von Namen, Auftreten und Versprechun-
gen, lassen die Bonner den »Investor« samt seinen Helfern ge-
wihren, bis diese sich die Taschen gefiillt und das stolze Pro-
jekt in Grund und Boden gewirtschaftet haben. Dafiir sitzen
jetzt einige im Gefingnis und die Bonner auf einem riesigen
Schuldenberg. Das WCCB ist, was die Pro-Kopf-Belastung an-
geht, der bundesweit bisher teuerste Bauskandal.?

Diese Last miissen die Biirger tragen, weil Entscheider, Kon-
trolleure und Politiker ihre Fihigkeiten mafilos iiberschitzt
haben und wie ihre Pendants in Berlin glaubten, Aufgaben
meistern zu kénnen, denen sie nicht gewachsen waren. Selbst-
iiberschitzung, Verblendung und ein Schuss Schlendrian rei-
chen aus, um immense Schiden zu verursachen.

Und so geht es weiter. Die Hamburger haben ihre Elbphil-
harmonie, die sie bis zum Jahre 2010 zum Preis von 186 Milli-
onen Euro vollenden wollten und die nunmehr — mit Gliick —
vielleicht 2016 fiir 789 Millionen Euro fertiggestellt sein wird.®
Allein das Architektenhonorar ist mittlerweile hoher als der
Betrag, den die Hamburger Biirgerschaft urspriinglich fiir das
Gesamtprojekt bewilligt hatte.?

Oder die U-Bahn der Kélner. Abgesehen davon, dass im
Zuge der Baumafinahmen unersetzliche Kulturgiiter fiir immer
verlorengingen, beziffern Experten die nicht eingeplanten bau-
lichen Kollateralschiden schon jetzt auf viele Hundert Millio-
nen Euro.™®

Oder die Rheinland-Pfilzer und ihr Projekt »Niirburgring
2009«. Zwar scheint das Ganze baulich in Ordnung zu sein.
Doch ist das Konzept so verfehlt, dass es ebenfalls zu einem
Millionengrab geworden ist.*!
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